






































「ポートフォリオ経営の循環モデル」とは何か
企業の成長を持続的に実現するためには、経営資源をどう配分
し、どの事業に力を入れるかを常に見直していく必要がある。こ
うした考え方を土台に、企業活動の中で「好循環」を生み出す仕
組みを整理・可視化したものが、左図「ポートフォリオ経営の循
環モデル」である。

この循環モデルで重要なのは、それぞれの要素が独立しているの
ではなく、その要素間が有機的につながることにより全体として
機能する点にある。たとえるならば、我々の身体において、器官と
血管がつながって血液が循環し、一つの身体として機能している
という仕組みに近い構造である。

どこか一つが滞れば、全体の働きに支障をきたす。すなわち経営
においても、事業や経営資本などの循環モデルを構成する要素
が「有機的につながり続けていること」が、企業を健全に動かす
鍵となる。これから、その循環モデルを構成する各要素やつなが
りについて、順を追って解説していく。

※経営資本とは、企業が価値を生み出すために活用するリソースのこと。国際
統合報告評議会（IIRC）が提唱する 6 つの資本を参考に各社で検討・定義す
るものとする。

・財務資本 : 資金や財務リソース。
・製造資本 : 工場や設備などの物理的資源。
・知的資本 : 特許や技術、ブランド。
・人的資本 : 社員のスキルや経験。
・社会・関係資本 : 顧客やパートナーとの関係性。
・自然資本 : 環境資源や持続可能性への取り組み。
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https://pages.globis.co.jp/gce_wp_0918



